           



  TO:帝豪达服装/朱经理                                   沪傲/梁老师；

  Date:2015-3-13               报告编号：MH-20150313
 Re:符合性条款需改进事项

    前言：根据本人于3月13对工厂生产现场初步走访，发现工厂要基本符合客户审核要求，仍有部分工作有待完善。13日对文件资料的查阅，根据客户审核要求，仍 需增加程序文件及记录资料。结合现场及文件资料的现状，本人将指导工厂完善既有利于生产作业管理又方便实际操作的辅导方案。具体事项列明如下表，请工厂给

 予积极有效的配合，让我们共同跟进完善，使之改善工作的顺利进行，为一次性通过客户审核的这一共同目的而努力！！

     注：由于本人仅为初步查看现场及查阅部分资料，涉及问题点不限于下列表述，有关其他可能存在的问题，将在查阅发现时及时提出整改方

案或另出具书面整改意见。

客户验厂工厂改善建议
硬件设施配置要求

	序号
	 涉及事项
	具体要求
	建议改善对策
	负责跟进

部门/人员
	计划完成日期

	1
	现场区域

 规划
	各车间要有产品放置区域的规划，并标识明确。建议工厂合理规划每个部门的：备料区、半成品区、合格品区、不合格品区、废品区、检验区，退货区，返工返修区等。
	走访发现工厂基本有建立区域规划，如：仓库和车间设置：合格区，不合格区 ，返工返修区 ，退货区
	
	

	2
	现场产品

防护
	产品不可直接放置于地面或靠墙，慎防受潮、污染。要求原材料、辅料、成品需要放置在离墙50公分，离地15公分以上的垫板上
	走访发现，工厂部分产品直接放置于地面，如辅料仓库，请确保所有辅料、半成品、成品放置在离墙50公分，离地15公分以上的垫板上
	
	

	3
	 利器管理
	要求使用的剪刀、刀具需要建立收发记录，使用时固定在操作台上。机针要求一车一针制，禁止在工作区、操作台上出现多余机镊子，剪刀。
	走访发现部分剪刀没有固定
	
	

	4
	生产设备
	要求为生产设备编制《安全操作规范》、建立《生产设备台账》、《保养计划》、《日常保养记录》、《维修记录》
	走访发现设备没有建立日常保养记录，建议及时改善。
	建议项
	

	5
	检验工具
	要求对所有检验检测工具建立《检验检测设备台账》、《校正计划》、《校正报告》、校正合格标签
	走访发现，确保所有仪器、量具的精准度和有效性。如：粘籿的温度测试器和粘籿的拉力器没有贴合格校验标签。
	
	

	序号
	涉及事项
	具体要求
	建议改善对策
	负责跟进

部门/人员
	计划完成日期

	6
	标识
	所有区域、物料均需要有明确的标识，以便产品得到识别与可追溯。
	走访发现工厂部分物料没有进行明确标识，要求区域内对应存放的各种物料标识卡要求有物品名称、生产日期、规格、数量、物料状态等。包括库存物料。验厂单天需要补上物料标示卡
	
	

	7
	温湿度控制
	原材料仓库、成品仓库要求有温湿度的控制，尤其湿度控制在80%以内。
	在原材料仓库、成品仓库添置温湿度计，并记录完整
	建议项
	

	8
	虫害控制
	要求安装灭鼠笼、灭蚊灯于车间外，禁止虫害进入车间污染产品
	建议在车间、仓库门口配置灭鼠笼、灭蚊灯并检查记录
	建议项
	

	9
	清洁程序、记录
	要求定期对生产现场进行清扫、消毒并做记录
	建立清洁程序并做记录，各部门请确保现场整洁，5S实施到位，厕所里发现有人抽烟
	
	

	10
	领料记录
	工序进行原料领用，领料单-出库单-销账换卡。验厂当天请确保仓库，车间的物料管控的张物卡记录的一致性
	
	

	11
	产前会议记录
	要求新上线产品都要进行产前会议，请将产前会议记录做几份放在办公室，便于验厂的人能看到，请补上4月份的。
	
	

	13
	工序作业指导书
	1，要求各工序要有工艺说明、作业指导书,     2，没有4分制作业指导书（美标）4分制检验记录表需要更新为美标的，  3，灯箱没有作业指导书，灯箱没有D65光源标示      4，没有纽扣拉力和粘籿拉力测试作业规范和记录       5，没有松布作业指导书，没有松布记录表。
	
	

	14
	童工
	确保验厂单天的工人都在16至60周岁，建议有一份员工花名册，便于验厂的人员能查阅
	
	

	15
	打卡记录
	建议验厂单天每个员工能按照工作时间准时打卡，准时吃饭和休息
	
	

	16
	消防和安全出口
	仓库，缝制车间，裁剪车间，每个部门都发现消防栓被堵，消防通道内物料堵塞，验厂单天请清理
	
	

	17
	验针机
	1，验针机的地方有纸箱直接放在地上，请验厂单天注意清理  2，九点测试规范  2，验针记录表无  3，验针作业规范无  4，验针区有刀片和剪刀  5，电子称要贴合格标签
	
	

	18
	化学品
	车间有枪水，化学品的桶在桌子底下，请验厂单天清理
	
	

	19
	文件签名，表单签名
	请确保验厂单天，出现在现场的所有质量记录资料都有2个人的签名，如表单记录人以及审核人
	
	

	20
	供应商管理记录
	供应商资质、规模、生产能力、供货能力等的调查记录。建立合格供应商清单，对合格供方进行年度审核供货合格率、服务态度、价格等并记录。
	建议项
	

	22
	检验标准、抽样方案
	资料查阅发现，工厂编制的检验作业指导进料抽样标准没有按照AQL2.5抽样
	建议项
	


	23
	布料仓库
	1，窗帘添加  1，验布报告和四分制规范  3，布料颜色区分和缸号区分贴物料标示卡   4，合格区，不合格区，退货区，待检区的划分  5，卷尺没有合格标贴 6，剪刀没有绑住   7，物料标示卡缺  8，灭火器检查表没有2015年的  9，面料验布没有确认样卡  10，验布机有根灯管坏了
	
	

	24
	成品库
	1，成品直接放在地上（物料要离墙离地贴物料标示卡）   
	
	

	25
	辅料仓库
	1，要按照辅料作业指导书做辅料检验报告   2，出入库记录无   3，补齐物料标示卡
	
	

	26
	裁剪
	1，裁剪首检检查表   2，裁剪巡检记录表   3，裁剪缺少返工返修区（区域划分规划）     4，剪刀没有绑住  5，裁剪的钢丝手套
	
	

	27
	松布区
	1，没有松布区的划分    2，没有松布记录   
	   
	

	28
	粘籿
	1，粘籿没有作业规范  2，粘籿没有做测试记录（粘籿检验记录表） 3，粘合拉力测试记录无   4，拉力器需要保养   5，缺失温度测试器
	建议项
	

	29
	后道
	1，消防栓，消防通道被堵  2，后道缺失巡检记录表  3，后道没有看到返工返修记录表   4，后道的货架上标识牌没有填写     
	
	

	30
	纽扣拉力测试
	1，没有看到纽扣拉力测试记录   2，没有纽扣拉力测试规范   
	
	

	31
	缝制
	1，首检样品，工艺单，首检样没有挂起来   1，缝制巡检记录表没有填写   2，缝制返工返修记录表填写   3，缺少作业规范和检验规范    3，成品检验记录表没有填写  
	
	

	32
	断针管理
	1，缺失断针管理程序    2，查断针收发记录，断针管理记录，补齐3和4月份的
	
	

	33
	面料四分制检验
	工厂有验布机，但没有根据美标四分制检验规程进行检验。
	
	


   尊敬的客户：请您仔细阅读上述涉及事项，熟悉具体要求，完全理解问题描述及建议改善对策，积极配合咨询师提出的改善方案，并抓紧落实。

               任何延误或落实不到位都将直接影响审核结果！

               上述改善问题要求在2015年4月8日前初步完善！8日前全面准备到位！

              客户确认：                    日期：




