        品质呵护下的成长
               一个专业咨询师眼中的华城
梁见刚
我在咨询认证行业从事多年，接触过许多工厂，也积累了一定的经验。此次来华城是受客户的邀请作质量项目的验证，现在我就谈谈我对华城的一些认识和见解。
自从十万年前人类祖先使用骨针、筋线将兽皮、树叶缝合成片包裹身体开始，人类在服装生产上随着科学技术和时代的发展不断进步，使用骨针、铜针、钢针、手摇链式线迹缝纫机到现在使用数控缝纫机、电脑控制专用缝纫机的服装工业化生产，服装生产由原始形态发展到现代化、工业化。近年来，我国服装工业化生产取得了很大进步，在生产形态和高科技自动化设备等方面都有了新进展，服装生产逐渐由劳动密集型向知识、技术密集型转化。华城就是这样一个设备先进、管理规范、品质优先的现代化企业，自从来到华城执行质量任务的第一天起，就感觉到了整个工厂浓厚的质量气息，接触到质量体系文件，至各个级别的领导，自始至终都是围绕质量目标为导线的生产和库存物流环节。
经过对工厂的实际考察后发现：华城服装制造过程中的品质控制已经形成了一张质量的管控网，包括：所有的生产运转运营过程的记录文件、其他就是工厂人员培训、工厂管理评审、过程质量内审，生产服务的测量、计量管理、供方管理评审、人事管制等。这些管理过程的完整性和符合性与企业之间已经形成了坚不可摧的质量控制网。工厂的品质控制实际过程很好地执行了文件所规定的质量程序、质量手册，华城的质量控制真正做到了质量管理中经常提到的：说、写、做的一致性。其质量的运行模式是P-D-C-A. 质量的中心思想是按照质量管理体系的《八项原则》开展运作的。工厂的质量管理水平已经达到国内的领先，我从事质量辅导认证项目这么多年来，见过了国内大大小小几千家制造工厂了，华城的品质管理水平使我感觉到了中国服装制造企业的力量和前景。
同时，我在巡查华城生产现场的质量控制过程中发现所有的员工都是积极向上的，都是以质量为中心的生产模式，首件检查，过程巡检，半成品入库检验，每个环节都是很认真的执行了企业的质量目标。生产与运作控制。围绕着完成计划任务所进行的检查、调整等工作。包括进度控制、库存控制、质量控制、成本控制及企业的标准化工作。通过进一步了解，我了解到华城制衣始终以质量为重，实施科学规范的现代化管理，是业内中客户可信赖的诚信优秀企业。华城早在上世纪末就积极推行ISO质量管理体系和环境管理体系，制定了一整套科学规范的质量环境管理体系文件，使产品的质量得到长期有效的稳定和控制。所以连续多年蝉联服装行业百强企业桂冠，是为数不多的国家免验企业之一。
以上是我对工业化服装生产企业华城的总结和理解。总之,服装生产将随着人类社会和文明的发展不断发展而发展，服装生产的模式不会有最终形态，只会走向多样化、科学化、现代化。而平湖的华城制衣，是服装行业质量管理水平达到领先的企业，必将会得到更大发展。
